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Fråga 5. Redogör för begreppen mekanistisk respektive organisk organisationsform. Argumentera för vilken av dessa organisationsformer som är lämplig för ett nystartat företag.

Mekanistisk: Ett mekanistiskt företag har en tydlig hierarkisk uppbyggnad (pyramidliknande) där det finns tydliga roller. Det finns också ett bestämt sätt att arbeta på och ta beslut på. Beslut tas av toppen av hierarkin och sedan förmedlas nedåt. Medan information förmedlas nedifrån upp genom alla led. 

Organisk: Ett organiskt företag är uppbyggt som ett nätverk där auktoritet baseras mer på kunskap än formell position. Arbetssätt utgår ifrån personlig kunskap istället för ett bestämt sätt uppifrån. Arbetssätt måste alltså kunna anpassas till arbetarens kunskap och situation. 

För ett nystartat förtag kan en organisk företagsform vara mer lämplig då ett nystartat företag inte har en stabil marknad utan ofta får många oförutsedda utmaningar. Vilket gör att företaget befinner sig i en föränderlig situation tills det har hittat en stabil marknad.

Svarshänvisning. Kompendium, Artikel 2 ”Att välja organisationsform” 349-356

Fråga 6. James Thompson framhåller att organisationens utformning bör beakta hur olika arbetsuppgifter och aktiviteter i en organisation hänger samman, dvs är beroende av varandra. Thompson skiljer mellan tre olika beroenden. Redogör för dessa tre olika beroenden, och argumentera för vilket av dessa beroenden som bäst beskriver situationen i en projektgrupp.

Delat beroende: I ett företag med delat beroende kan olika delar utav företaget handla utan att påverka de andra delarna mycket. 

Seriekopplat beroende: I ett företag med seriekopplat beroende är varje del beroende av en eller flera andra delar som måste utföra arbete före delarna kan göra sitt arbete. 

Ömsesidigt beroende: I ett företag med ömsesidigt beroende så är de olika delarna konstant beroende utav varandra då de kontinuerligt delar med sig av information och arbetar tillsammans. 

För en projektgrupp passar det bäst att arbeta med ett ömsesidigt beroende då alla personer arbetar på samma produkt vilket gör att det är viktigt att kommunicera mycket och samarbeta. 

Svarshänvisning. Kompendium, Artikel 2 ”Att välja organisationsform” 359-361

